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Veranderungen in der Arbeitswelt (1)
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Veranderungen in der Arbeitswelt (3)

Veranderungen in der Arbeitswelt Veranderungen in der Gesellschaft
e Globalisierung Wandel des Rollenbilds der Frau

Allgemeiner Wertewandel

e Technisierung

e Flexibilisierung Demografischer Wandel
e Tertiarisierung und Wissensarbeit .

* Fach- und Fuhrungskraftemangel

vgl. Sonntag (2014a; 2014b)
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Work Life Balance — ein missverstandlicher Begriff

Arbeit Leben
= Mihe, Plage, = Freude, Spal3,
Stressverursacher Erholung

Life Domain Balance

e ,..neue, intelligente Verzahnung von Arbeits- und
Privatleben...”

 ..erfolgreiche Berufsbiographien unter
Ricksichtnahme auf private, soziale, kulturelle und
gesundheitliche Erfordernisse...”

BMFSFJ (2005); Rexroth, Nohe, Sonntag, & Feldmann (2014); Sonntag (2014a)
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Wirkung von Life Balance

Konflikt zwischen
Arbeit und Familie

mbeitsbezogene Folgen \ mcht - arbeitsbezogene Folgen \

* Arbeitsleistung (-) * Lebenszufriedenheit (-)

* Arbeitszufriedenheit (-) * Ehezufriedenheit (-)

* Mitarbeiterbindung (-) * Familidre Zufriedenheit (-)

* Karrierezufriedenheit (-) * Psychische Anspannung (+)

* Kindigungsabsicht (+) * Depression (+)

* Burnout (+) * Somatische Beschwerden (+)

* Arbeitsbezogener Stress (+) * Gesundheitliche Probleme (+)
 Angstlichkeit (+)

\ PR >

Amstad, Meier, Fasel, Elfering, & Semmer (2011); Nohe, Meier, Sonntag, & Michel (2015)
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W L B WLB - Wege zur nachhaltigen Verankerung
von Work-Life-Balance in der Kultur von

Work-Life-Balance Unternehmen und Organisationen

* Laufzeit: Oktober 2009 — August 2013

* Projektpartner:
— Industrie 1 (Automobilindustrie; n = 3.972 / 1.759)
— Industrie 2 (Medizintechnik; n = 2.932 / 665)
— Offentlicher Dienst 1 (Justiz; n = 125)
— Offentlicher Dienst 2 (Kommunale Verwaltung; n = 124)
— Offentlicher Dienst 3 (Hochschule; n = 270)
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Bundesministerium
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nnnnnnnnnnnnnn EUROPAISCHE UNION

i; Deutsches Zentrum
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Forderschwerpunkt
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Sonntag (2014a; 2014b)
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Das WLB-Projekt

Anforderungen Ressourcen Wirkungen
Puffer- o
wirkung * Organisationale Ressourcen
— WLB Kultur * WLB-Outcomes
*Bei der Arbeit — Angebote zur WLB — Zufriedenheit mit WLB

— Allgemeiner Handlungsspielraum
— Zeitlicher Handlungsspielraum

— Konflikt Arbeit-Privatleben
— Konflikt Privatleben-Arbeit
— Trennung Arbeit und Privatleben

¢\
7

* Organisationale Outcomes
— Arbeitszufriedenheit
— Wohlbefinden bei der Arbeit

— Arbeitsbelastung
— Arbeitsstunden
— Arbeitsplatzunsicherheit

*Personale Ressourcen
— Selbstwirksamkeit

II- -n — Bewiltigungsstil l

*Soziale Ressourcen
— Allgemeiner Fihrungsstil
— Flhrungskraft als Vorbild

*Im Privatleben
— Pflege von Angehorigen
— Erziehung von Kindern

_____‘_______

— Unterstitzung fir WLB .
utzung tu — Erschopfung

— Bleibeabsicht

— Commitment
Welche Anforderungen Welche Ressourcen fordern die Wie ausgeprdgt ist die WLB und
beeintrdchtigen die WLB? WLB und puffern negative welche Wirkmechanismen

Einfliisse ab? bestehen?
Rexroth, Sonntag, Goecke, Klopfer, & Mensmann (2014); Sonntag (2014a)
) Arbeits-und Organisationspsychologie 10 Elisa Feldmann, M.Sc. Psych.
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Das WLB-Projekt

- Anforderungen und Ressourcen -
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Arbeitsbelastung

-.39
Arbeitsstunden -.28
15 |
-.04
Pflege
Einflussstarke (R):
.4 bis 1: sehr starker Einfluss
.3 bis .39: starker Einfluss
.2 bis .29: mittlerer Einfluss
.1 bis .19: schwacher Einfluss
N = 2.424 (Langsschnitt, Industrie) Rexroth, Sonntag et al. (2014); Sonntag (2014a)
Arbeits-und Organisationspsychologie 11 Elisa Feldmann, M.Sc. Psych.
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Das WLB-Projekt
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Organisationale Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben

(z.B. bei Wunsch aus privaten Griinden die vertragliche Arbeitszeit zu reduzieren)
Organisationale
Unterstutzung

Informelle Erwartungen bezlglich der Priorisierung von
Arbeit gegeniiber dem Privatleben

Erwartungen
des Arbeitgebers

Karrierekonsequenzen

Wahrnehmung von Elternzeit bzw. Teilzeit als karrierehinderlich

Einflussstarke (R):

.4 bis 1: sehr starker Einfluss
.3 bis .39: starker Einfluss

.2 bis .29: mittlerer Einfluss

.1 bis .19:

schwacher Einfluss

N = 2.424 (Langsschnitt, Industrie)

Rexroth, Sonntag et al. (2014); Sonntag (2014a)
Arbeits-und Organisationspsychologie 12
Universitat Heidelberg

Elisa Feldmann, M.Sc. Psych.
09.10.2015



Das WLB-Projekt

- Wirkung von Life Balance auf Gesundheit und Motivation -
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Mitarbeiterbindung /
Commitment

21
45 Arbeitszufriedenheit
.30 .
Arbeitsengagement
-.28
Intention zum
-48 Arbeitsplatzwechsel
Erschopfung
Einflussstarke (R):
.4 bis 1: sehr starker Einfluss
.3 bis .39: starker Einfluss
.2 bis .29: mittlerer Einfluss
.1 bis .19: schwacher Einfluss
N = 2.424 (Langsschnitt, Industrie) Rexroth, Sonntag et al. (2014); Sonntag (2014a)
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Das WLB-Projekt

- Abgrenzung von Arbeit und Privatleben -

UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

81 %

| s o

40 %

Industrie <
6 Y%

88 %

6 %

Offentlicher Dienst {

B8 %
m Bediirfnis zu trennen
| Mu‘c')glichkeit Zu trennen 0 10 20 30 40 50 60 70 80 Q0 100
N =2.424 Langsschnitt, Industrie) Peters, Rexroth, Feldmann, & Sonntag (2014); Sonntag (2014a)
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Interventionen fur eine gute Life Balance

 MalBnahmen des Gesundheitsmanagements
— Teilzeit-Vertrage, Job-Sharing, Mobiles Arbeiten, Tele-Arbeitsplatze, KiTa etc.
— Stresstraining, Sport-/Erndhrungsangebote etc.

* Aussetzung des E-Mail-Verkehrs im Urlaub und nach Feierabend

* Fuhrungsleitlinien zur Life Balance
— Grenzen beachten
— Erholung bewusst einsetzen
— Abschalten kdnnen
— Arbeit und Privates vereinbaren

* Training ,Ausgeglichen! Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben”

Becker & Spellenberg (2014); Sonntag (2014a)

Arbeits-und Organisationspsychologie 16 Elisa Feldmann, M.Sc. Psych.
Universitat Heidelberg 09.10.2015




Ausgeglichen!

- Ein Training zur Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben -
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Z Reflexion der S Vermittlungvon = Reflexion > Erarbeitung
8 Lebensbereiche 3 Boundary 2 eigener Werte 3 konkreter
= & Priferenzen = Management = & Einstellungen = Veranderungs-
Strategien ziele
Tag 1 Tag 2

Ziel: Verbesserte, individuell angepasste Abgrenzung von Arbeit und Privatleben

Peters et al. (2014); Sonntag (2014a)

Arbeits-und Organisationspsychologie 17 Elisa Feldmann, M.Sc. Psych.
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Interventionen fur eine gute Life Balance

 MalBnahmen des Gesundheitsmanagements

* Aussetzung des E-Mail-Verkehrs im Urlaub und nach Feierabend

* Fuhrungsleitlinien zur Life Balance

* Training ,Ausgeglichen — Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben”
m) Nicht vergessen:

Eigenverantwortung und Achtsamkeit,
Gesundheit und Lebensstil!

Becker & Spellenberg (2014); Sonntag (2014a)

) Arbeits-und Organisationspsychologie 18 Elisa Feldmann, M.Sc. Psych.
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Karlheinz Sonntag (Hrsg.)

NS

Arbeit und
Privatleben
harmonisieren!

Life Balance Forschung und
Unternehmenskultur: das WLB-Projekt

;ASANGER

Elisa Feldmann, M.Sc. Psych.

Universitat Heidelberg

Arbeits- und Organisationspsychologie
Hauptstralle 47-51

69117 Heidelberg
elisa.feldmann@psychologie.uni-heidelberg.de
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