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Partizipation

• Partizipation ist ein Wort mit vielen Bedeutungen

➢ Ich meine damit: 

• Mitbestimmung

− Jeder kann seine Meinung sagen

− Alle Stimmen sind gleich wichtig

− Meinungen werden ernst genommen

− Man kann über Dinge (mit-)entscheiden

• Heute geht es um Mitbestimmung in Einrichtungen für Menschen mit 

Behinderung 

Quelle: BeB 2021, S. 5
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Partizipation in Organisationen

• Mehr Mitbestimmung ist ein politisches Ziel

• Einrichtungen sind wichtig, wenn es um die Vermittlung von 

Mitbestimmung als Prinzip des Zusammenlebens geht.

• In Einrichtungen müssen sich viele Menschen miteinander abstimmen

• Wissenschaft: Der Weg zur mehr Mitbestimmung kann steinig sein

− Zahlreiche Vorschriften (z.B. Brandschutz, Arbeitsschutz, Infektionsschutz,…)

− Große Entscheidungen stehen im Vordergrund

− Verständnisprobleme

− Vieles wird durch die pädagogische Brille gesehen

Quelle: Finlay, Walton und Antaki 2008; ergänzend Mairhofer 2014, S. 74-77;  
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Partizipation in Organisationen

Quelle: Donges, Patrick; Jarren, Otfried (2022): Politische Kommunikation in der Mediengesellschaft. Eine 
Einführung. 5. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden, S. 116
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Veränderungen in Organisationen

Manchmal…

• kommt es ganz anders als geplant.

• bleibt alles so wie es ist - obwohl es bessere Lösungen für Probleme gibt.

• scheinen Wege vorgezeichnet zu sein.

➢ Warum ist das so?

Wissenschaftler haben viele Antworten. Unter anderem:

• Theorie der Mikropolitik: „Ist die Katze aus dem Haus, fangen die Mäuse 

an zu tanzen“

• Theorie der Pfadabhängigkeit: „Das haben wir hier schon immer so 

gemacht“
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Veränderungen in Organisationen
Theorie der Mikropolitik

• Organisationen sind keine Maschinen

• Organisationsmitglieder sind keine Roboter

• Alle haben eigene Vorstellungen

• Es gibt immer Handlungsspielräume – der Chef kann nicht alles sehen

• Man muss nicht unbedingt Chef sein um Macht zu haben

− Experte sein

− Gute Beziehungen nach Außen haben

− Wichtige Informationen bekommen

− Regeln und Gesetze kennen

➢ Veränderungen laufen über (Schlüssel)Personen

Quellen: Alt 2005, S. 297-298; Crozier und Friedberg 1979, S. 51-55; Grunwald 2009, S. 97-99; Doppler und Lauterburg 2019, S. 185-204  
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Veränderungen in Organisationen
Theorie der Pfadabhängigkeit

• Die Vergangenheit bestimmt die Zukunft

• Geld und Zeit führen zu Festlegungen

• Gute Lösungen und eigene Stärken machen betriebsblind

• Ob sich etwas ändert ist auch eine Machtfrage (Mikropolitik)

• Die Organisationskultur sagt was richtig und was falsch ist

➢ Immergleiche Wege erkennen

Quellen: Kirchner 2012, 153-161; Muders 2016; Stricker, Huppert und Oertmann 2018 
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Schlussfolgerungen
Thema Haltung

• Einrichtungen sind wichtige Vermittler

• Interesse am Gegenüber, an seiner Meinung

• Miteinander reden, miteinander üben

• Mitbestimmung darf anstrengend sein

• Ohne Willen geht es nicht

• Alle machen mit

• Grenzen sichtbar markieren

• Nicht durch Strukturen und Prozesse verführen lassen

• Beteiligung spontan einbetten

• „Kleine“ Wahlmöglichkeiten im Alltagsverlauf

• Teilnehmende Beobachtungen zur Aufdeckung von 

Mitbestimmungschancen
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