
Fotoprotokoll zum Workshop 

„Nimm Zwei“
– 

Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz (GBPsych)

(Oder: ‚Kooperation statt Konkurrenz‘ ☺ )

Gesundheitskongress 2023



Der 

systematische Prozess 

im 

Gesundheitsmanagement



1. Vorbereitung

Steuerungsgruppe

Wer?

Leitung/
Führung

BA
FASI

PE / OE

GM-B

PR

SiBe

2. Projektorganisation

Prozesskreislauf GM



1. Vorbereitung

Steuerungsgruppe

Wer? Was?Wie?

Warum?

2. Projektorganisation

3. Bestandsaufnahme 

Handlungs
felder

Methoden

Fragebogen
Workshop

Gesundheitszirkel

Interview

Großgruppen-
verfahren

Prozesskreislauf GM

Arbeits-
tätigkeit
Arbeits-

organisation
Arbeits-

umgebung
Soziale

Beziehung
Neue

Arbeitsformen



1. Vorbereitung

Steuerungsgruppe

2. Projektorganisation

3. Bestandsaufnahme 

Handlungs
felder

Methoden

4. Analyse und
Maßnahmenplanung

5. Entscheidung und
Umsetzung

6. Evaluation

7. Integration

Prozesskreislauf GM



Dokumentieren

Maßnahmen

festlegen

4

Gefährdung

beurteilen

3Gefährdung

ermitteln

2

Fort-

schreiben

7

Wirksamkeit

überprüfen

6

Maßnahmen

durchführen

5

Planen
z.B.

Festlegen von Zielen, Arbeits-

bereichen und Tätigkeiten

1

Methoden

Interview

Beobachtung

Workshop

Fragebogen

PROZESSKREISLAUF DER GEFÄHRDUNGSBEURTEILUNG



Prozesskreislauf der Gefährdungsbeurteilung 

kombiniert mit dem

Prozesskreislauf des Gesundheitsmanagements



1. Vorbereitung

Steuerungsgruppe

2. Projektorganisation

3. Bestandsaufnahme 

Handlungs
felder

Methoden

Wie? Wer? Was?

Warum?

1. Planung

ASA

2. Gefährdung

ermitteln

Gestaltungs-

bereiche
Methoden/

Instrumente

4. Analyse und
Maßnahmenplanung

3. Gefährdung

beurteilen

Beurteilungs-

kriterien

4. Maßnahmen

planen

5. Entscheidung und
Umsetzung

5. Maßnahmen

umsetzen

6. Evaluation

Kombinierter Prozesskreislauf



1. Vorbereitung
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3. Bestandsaufnahme 
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felder
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1. Planung
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3. Gefährdung
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Beurteilungs-

kriterien

4. Maßnahmen

planen

5. Entscheidung und
Umsetzung

5. Maßnahmen

umsetzen

6. Evaluation
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6. Wirksamkeit

überprüfen

7. Fortschreiben

Dokumentieren

Kombinierter Prozesskreislauf



Beratungsservice Gesundheitsmanagement
Landesvereinigung für Gesundheit und Akademie für Sozialmedizin Niedersachsen e. V.

BEISPIELDOKUMENTATIONEN GEFÄHRDUNGSBEURTEILUNG PSYCHISCHER BELASTUNG

• https://www.dguv.de/corona-bildung/hochschulen/muster-
gefaehrdungsbeurteilung/index.jsp

• https://www.gewerbeaufsicht.bayern.de/arbeitsmedizin/arbeitspsychologie/doc/dokume
ntationshilfe.pdf

https://www.dguv.de/corona-bildung/hochschulen/muster-gefaehrdungsbeurteilung/index.jsp
https://www.dguv.de/corona-bildung/hochschulen/muster-gefaehrdungsbeurteilung/index.jsp
https://www.gewerbeaufsicht.bayern.de/arbeitsmedizin/arbeitspsychologie/doc/dokumentationshilfe.pdf
https://www.gewerbeaufsicht.bayern.de/arbeitsmedizin/arbeitspsychologie/doc/dokumentationshilfe.pdf


Prozessbegleitung im Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz

UNTERSTÜTZUNGSANGEBOT DES LANDES

Was kann bei der Umsetzung helfen…

https://www.mi.niedersachsen.de/startseite/themen/arbeit_und_gesundheit/gesundheits
management_und_arbeitsschutz/wie_konnen_wir_sie_unterstutzen/prozessbegleitung_ge
sundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/prozessbegleitung-im-
gesundheitsmanagement-und-arbeitsschutz-180856.html

https://www.mi.niedersachsen.de/startseite/themen/arbeit_und_gesundheit/gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/wie_konnen_wir_sie_unterstutzen/prozessbegleitung_gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/prozessbegleitung-im-gesundheitsmanagement-und-arbeitsschutz-180856.html
https://www.mi.niedersachsen.de/startseite/themen/arbeit_und_gesundheit/gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/wie_konnen_wir_sie_unterstutzen/prozessbegleitung_gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/prozessbegleitung-im-gesundheitsmanagement-und-arbeitsschutz-180856.html
https://www.mi.niedersachsen.de/startseite/themen/arbeit_und_gesundheit/gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/wie_konnen_wir_sie_unterstutzen/prozessbegleitung_gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/prozessbegleitung-im-gesundheitsmanagement-und-arbeitsschutz-180856.html
https://www.mi.niedersachsen.de/startseite/themen/arbeit_und_gesundheit/gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/wie_konnen_wir_sie_unterstutzen/prozessbegleitung_gesundheitsmanagement_und_arbeitsschutz/prozessbegleitung-im-gesundheitsmanagement-und-arbeitsschutz-180856.html


Die Prozessbegleiterinnen und Prozessbegleiter unterstützen die Dienststellen der Landesverwaltung bei der Verzahnung 
von Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz. Hierzu zählen:

• Angebote zum Prozesseinstieg, wie zum Beispiel Auftaktworkshops oder Qualifizierungsangebote für die internen 
Akteurinnen und Akteure.

• Die Begleitung des Gesamtprozesses von der Planung bis zur Fortschreibung als kontinuierliche Begleitung oder 
punktuelle Beratung.

• Die Konzeption und Durchführung von Workshops, die die Kriterien und Prinzipien der Gefährdungsbeurteilungen 
psychischer Belastungen sowie des Gesundheitsmanagements berücksichtigen.

Prozessbegleitung im Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz

UNTERSTÜTZUNGSANGEBOT DES LANDES

Was kann bei der Umsetzung helfen…



„Worldcafè“
(Zwei Durchgänge mit 
jeweils 4 Gruppen)
 



Zu Frage 1: 
„Was machen Sie bereits im GM/Arbeitsschutz?









Zu Frage 2: 
„Wie sollte es sein? Wo sehen Sie Verbesserungsbedarfe?









Zu Frage 3: 
„Wobei wäre externe Unterstützung sinnvoll?









Danke !

für das Interesse und die Mitarbeit 

Die Moderation des Workshops erfolgte 
durch 
Christine Barfs,  Andreas Grundmann,  Gudrun Stölting,  Gabriela Sieker
(Prozessbegleiter*innen im Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz)
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