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Modellprojekt

Ausgangslage — Herausforderungen und Ziele

Herausforderungen: Ziele:

Fachkraftemangel Pflege und Hebammen * (Rﬁck-)Qewinnung el
» Demographischer Wandel betrifft die Pflege immer starker (ausgestleggnen) Faf:hkraften
Pflegebediirftigkeit steigt i it durch attraktive Arbeitsbedingungen
cgebeduITtigiell STEIgt Immer Welter und Karrieremoglichkeiten
 Fehlender Nachwuchs bei Pflegekraften

) ] - Entlastung der Fachkrafte durch
Uberlastung der Pflegekrafte und der Hebammen Verbesserung der Personalsituation
« Stetig steigender Arbeitsaufwand

- Pflegekrafte und Hebammen

- Belastend fur korperliche und geistige Gesundheit halten, die Abwanderungs-
gedanken haben

Fazit: Aus der Studie ,Ich pflege wieder, wenn..." der - Steigerung der Stunden-

Arbeitnehmerkammer 2022 — gibt es 1500 zusatzliche kontingente bei Teilzeitkriften

Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt in Bremen

durch Aufstockung der Arbeitszeit

Durch gezieltes Feedback und entsprechende Malknahmen wird die Pflege im SJS wieder attraktiv fur Fachkrafte und Nachwuchs.
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Modellprojekt

Arbeitspakete

il Personalbemessung

» Anpassung der bestehenden
Betriebsvereinbarung zur
Personalbemessung fur den Bereich
Geburtshilfe

2 Ausfallmanagement

» Anpassung der bestehenden
Betriebsvereinbarung zum
Ausfallmanagement fur den Bereich
Geburtshilfe

3. Schulungen

» Etablierung eines Schulungsprogramms fur
FUhrungskrafte
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Lageanalyse

Online-Befragung & Interviews der Mitarbeitenden in der Abteilung
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben

Festlegung von Personalschlisseln

Bedarfe definieren & Verhandlung mit MAV und Direktorium

Lageanalyse & Bedarfsanalyse

Einbeziehung aller relevanten Interessengruppen durch Online-Befragung

Formulierung der Anderungen nach Abstimmung unter Beriicksichtigung der gesetzlichen
Vorgaben, medizinischer Standards und den Bedurfnissen der Mitarbeitenden
Uberwachung & Evaluation der tiberarbeiteten Betriebsvereinbarung und deren
Auswirkungen

Etablierung einer Zukunftswerkstatt Geburtshilfe

Prifung der vorhandenen Strukturen — Lageanalyse

Festlegung der Schulungsziele

Auswahl der Schulungsmethoden

Schulung und Coaching des gesamten Teams in der Geburtshilfe

Etablierung eines kontinuierlichen & effektiven Schulungsprogramms fur Fuhrungskrafte

Freie
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Arbeitspakete

Schulung und Coaching durch externe Mentoren

Verantwortliche im Team benennen, um das Konzept in der Praxis
» Etablierung von Zeiten fur kollegiale Beratung umzusetzen

Einbeziehung von Ideen des Stammpersonals

4. Kollegiale Beratung

5. Onboarding-Programm » [Individuell angepasste Einarbeitungskonzepte
=  World Café etablieren
» Etablierung eines Onboarding-Prozesses flr » Fdhrungskrafte schulen und sensibilisieren
zuruckgewonnenes Personal » Veranderung des Leitbildes

= Marketing-Kampagne starten

6. Reporting-Tool » Evaluation des Projektes
= Uberwachung, Planung und Steuerung
= Datenanalyse
= Visualisierung

Freie
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Projektstruktur
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Behorde

Projektsteuerungsgruppe
(PSG)

Projektleitung

Projektteam (PT)

Arbeitspakete

Onboarding- Kollegiale
Programm Beratung

Personal- Ausfallmana-

Schulung
bemessung gement

Aufstockung

Stamm-
personal

Reporting-

Tool
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Aktueller Projektstand & Ausblick -Joseph-Sitift Bremen

01/24
Vorplanung fiir Kick Off 01.02.24
und Pressekonferenz 07.02.24

12/23
Vorplanung des Projektes (PSG)
Abschluss Projektgruppe

Bis 06/24

» Austausch in den Teams
der Geburtshilfe 02/24

> Start Arbeitspaket
Reporting-Tool 02/24

» Prufung des Bedarfs
vom Stammpersonal

11/23
Besetzung Projektleitung
Vorbereitung Projektteam
Versenden des Forderantrags

11/23 durch Online-
Zusage Befragungen und
Erster Austausch zwischen Interviews in
SJS & Behorde Kooperation mit der
Arbeitnhehmerkammer
03/24
06/23 > Evaluation & Auswertung
Interessensbekundung 05/24
01.02.24
Start der Umsetzung des
Projektes
Krankenhaus St. Joseph-Stift Bremen & Lr:;esestadt Kofinanziert von der
Eine Einrichtung der St. Franziskus-Stiftung Miinster und des Vereins flr das St. Joseph-Stift Bremen Europaischen Union 8
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Ergebnisse der Evaluierung St. Joseph-Stift Bremen

Online-Befragung der Beschaftigten uber drei Wochen im Marz

Pflege: 24 von 33 Personen (Rucklaufquote 73 %)
Hebammen: 22 von 32 Personen (Rucklaufquote 69 %)

» Inhalt: Arbeitszufriedenheit und -belastung, Wiinsche und Bedarfe mit Blick auf das Modellprojekt

Qualitative Interviews des Beschaftigten uber zwei Wochen im April

Interviewpartnerinnen: 8 aus Pflege, 6 aus Kreil3saal

» Inhalt: Herausforderungen und Belastungen in der taglichen Arbeit, Motivierende und bereichernde Seiten der Arbeit, Erwartungen und
Wiinsche ans Modellprojekt

Pflege 33 Mitarbeiterinnen Hebammen 32 Mitarbeiterinnen

Offene VK 4,5 von 28,0 VK Keine Offene VK laut Wirtschaftsplan, 18,45 VK
1310 Uberstunden 1109 Uberstunden
538 Krankheitstage 311 Krankheitstage
162 Einspringen aus dem Frei 115 Einspringen aus dem Frei
Potenziale der Stundenerhéhung von 31 % entspricht 0,68 VK Potenziale der Stundenerhéhung von 37% entspricht 1,44 VK
Gefahr des Berufsaustritts: ca. 60 % denken 1x Monat Beruf Gefahr des Berufsaustritts: ca. 45 % denken 1x Monat Arbeitgeber zu
aufzugeben wechseln & ca. 35 % in die Freiberuflichkeit zu wechseln
Krankenhaus St. Joseph-Stift Bremen & :Ir:;esestadt Kofinanziert von der
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VI ele n Da n k fu r I h re St. Joseph-Stift Bremen

Aufmerksamkeit

Guzide
Kadah

Projektleitung
Modellprojekt Pflege
in der Geburtshilfe

Krankenhaus St. Joseph-Stift Bremen & Lr:;esestadt - Kofinanziert von der
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