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lidA — Studie
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e Kohortenstudie zu Gesundheit und Alterwerden in der Arbeit

e alle drei bis vier Jahre: personliches Interview zu Themen:
Arbeit, Gesundheit, Perspektiven, privates Umfeld ...

e Teilnehmende

Geburtskohorten 1959, 1965 und 1971

[1d-\

leben in der Arbeit

s

reprasentativ fur sozialversicherte Erwerbsbevolkerung der Jahrgange
Wiederholte Befragungen 2011, 2014, 2018, 2022/23
Befragungswelle 2022/23 N = 8.884

e 1959,,63 Jahre alt”

e 1965 ,57 Jahre alt”
e 1971,,51 Jahre alt”

Leitung: Fachgebiet Arbeitswissenschaft, Uni Wuppertal
mehr zu lidA auf www.lida-studie.de

(.

lidA-Welle 4 gefordert durc

Deutsche
Rentenversicherung
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fur Arbeit und Soziales
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Rohstoffe und chemische Industrie

h)

J

Lehrstuhl fiir
Arbeitswissenschaft

HM Hasselhorn 10. Gesundheitskongress der Niedersdachsischen Landesregierung, Hannover, 13.11.2025



Ubergang vom Arbeitsleben in den Ruhestand
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1. ... bis zum Ruhestand arbeiten — oder nicht
2. Herausforderung fur Dienststellen
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Unabhangig von den gesetzlichen
Regelungen zur Rente:

Bis zu welchem Alter
wirden Sie gerne arbeiten?

Lehrstuhl fiir
"~ Arbeitswissenschaft
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»Wie lange wiurden Sie gerne arbeiten?” lldx

Iebenln der Arbeit

21% 22 %

18%

9%

6% 5% 5%

2%
0% 1% 1% 0% | 1] 1% [ 2% o M=

-55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71+
Alter

2%

Lehrstuhl fiir Sozialvers.pfl. Beschdiftigte in Deutschland, 51, 57 oder 63 Jahre alt, 2022/23, N=7.294 von 7.157 = 97.0%, 2.5 %: “weif$ nicht”
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,Wie lange wiurden Sie gerne arbeiten?” lldx

leben in der Arbeit

4 ) 4
66 % 15 %
wollen nicht 18% wollen
bis zum 65. Lj. arbeiten bis mindestens zur
Regelaltersgrenze
arbeiten
2%
g J - J

-55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71+
Alter

Lehrstuhl fiir Sozialvers.pfl. Beschdiftigte in Deutschland, 51, 57 oder 63 Jahre alt, 2022/23, N=7.294 von 7.157 = 97.0%, 2.5 %: “weif$ nicht”
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leben in der Arbeit

Wer will wie lange arbeiten? lldx

(- Chemie-, Kunststoffberufe (Fachkraft) (82 %) A ( Geschaftsfiihrung (34 %) R
» Fahrzeugbau (80 %) » Publizistische Berufe (30 %)
* Post und Zustelldienste (79 %) * Lehrer/innen, auBersch. (29 %)
» Fachkrafte in der Produktion (78 %) 18% » akad. Arbeit m. Mensch. (29 %)
» Bank-, Versicherungsfachleute (76 %) * nicht arztl. Heilkunde (25 %)
« Kaufm. techn. Betriebswirt/in (Fachkraft) (76 %) » Koch/Koéchin (23 %)
« Krankenpflege (75 %) » Gastronomie (22 %)
 Kindererziehung (74 %) * Lehrer/innen, Schule (21 %)
- Verwaltungsberufe (73 %) im OD: 75 %
2%
\_ 66 % Y, \_ 15 ‘Vjo
-55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71+
Alter
Lehrstuhl fiir Sozialvers.pfl. Beschdiftigte in Deutschland, 51, 57 oder 63 Jahre alt, 2022/23, N=7.294 von 7.157 = 97.0%, 2.5 %: “weif$ nicht”
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Grunde fur einen fruheren Ausstiegswunsch

Nennung: ,Dieser Grund spielt eine grofle Rolle*
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um mehr freie Zeit zu haben

"irgendwann muss Schluss sein"

ausreichende finanzielle Absicherung erreicht

Arbeit ist zu anstrengend

gesundheitliche Probleme

Partner hort dann auf zu arbeiten

Moglichkeit, onne Abschlage in Altersrente zu gehen
Betreuung Enkelkind/Kind
Zeit fur freiwillige/ehrenamtliche Tatigkeit

Betreuung pflegebedurftiger Personen

Arbeitskraft ist nicht mehr gefragt

Vertrag lauft aus ||
0% 20% 40%

: Arbeitswissenschaft

o Alle (n=4.670)
m Verwaltung (n=278)

60% 80% 100%

! Lehrstunl fir (nur Beschdiftigte, die bis max. 64 Jahren arbeiten wollen, 2022/23)
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Griinde fir einen friheren Ausstiegswunsch %3&’.‘3;?;‘.'&7

Nennung: ,Dieser Grund spielt eine grofle Rolle* WUPPERTAL

um mehr freie Zeit zu haben

"irgendwann muss Schluss sein"

|

ausreichende finanzielle Absicherung erreicht

Arbeit ist zu anstrengend

gesundheitliche Probleme

Partner hort dann auf zu arbeiten

Moglichkeit, onne Abschlage in Altersrente zu gehen
Betreuung Enkelkind/Kind

Zeit fur freiwillige/ehrenamtliche Tatigkeit

o Alle (n=4.670)

Betreuung pflegebedurftiger Personen m Verwaltung (n=278)

Arbeitskraft ist nicht mehr gefragt

”'“Ulum

Vertrag lauft aus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

i Lehrstuhl fir (nur Beschdftigte, die bis max. 64 Jahren arbeiten wollen, 2022/23)
Arbeitswissenschaft
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Griinde fir einen friheren Ausstiegswunsch %3&’.‘3&?&1

Nennung: ,Dieser Grund spielt eine grofle Rolle* WUPPERTAL

um mehr freie Zeit zu haben

"irgendwann muss Schluss sein"

ausreichende finanzielle Absicherung erreicht —

Arbeit ist zu anstrengend

gesundheitliche Probleme

Partner hort dann auf zu arbeiten

Moglichkeit, onne Abschlage in Altersrente zu gehen

—
Betreuung Enkelkind/Kind .
E—
E—
g
-

Zeit fur freiwillige/ehrenamtliche Tatigkeit m Verw. Offentlicher Dienst (n=174)

Betreuung pflegebedurftiger Personen

_ _ _ OVerw. Private Wirtschaft (n=101)
Arbeitskraft ist nicht mehr gefragt

Vertrag lauft aus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

{  Lehrstuhl fir (nur Beschdiftigte, die bis max. 64 Jahren arbeiten wollen, 2022/23)
Arbeitswissenschaft
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WUPPERTAL

BERGISCHE
,msWiurden Sie unter Umstanden doch langer arbeiten?* & UNIVERSITAT

wirde unter Umstanden weiterarbeiten 78%

,Konnte dies ein Grund fiir Sie sein, doch langer zu arbeiten?”

Wenn ich frei bestimmen kdnnte, wie viel ich arbeite 66%

. . . ) _ , im OD: 67 %
Wenn ich frei bestimmen konnte, wann ich arbeite in Priv. W.: 80 %
Wenn die Arbeit gut bezahlt wirde
I 51%
Wenn ich dort auf nette Menschen trafe _ 48%
Wenn die Arbeit interessant ware _ 47%
Wenn ich gebraucht wiirde _ 45%

etwas anderes - 15%

Lehrstuhl fiir (nur Beschdiftigte, die bis max. 64 Jahren arbeiten wollen, 2022/23, N=4.847

">~ Arbeitswissenschaft
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Wenn die Arbeit nicht zu anstrengend ware




WUPPERTAL

Finanzielle Lage der Babyboomer ﬂﬁmﬁ?&

,Bis zu welchem Alter

,lch konnte es mir finanziell leisten, @ wollen @planen @kdnnen
vorzeitig in Rente zu gehen.” Sie (zu) arbeiten?”
100% 62 63 64 65 66 67 Jahre
90% . ) alle @ o o
stimme gar nicht zu, 27%
80% o o0
70%
60% stimme eher nicht zu, 24% P ® P
50%
40%
30% stimme eher zu, 31% ¢ ® ¢
20%
® 0 o
10%
0%
Lehrstuhl fiir Sozialvers.pfl. Beschdftigte in Deutschland, 51, 57 oder 63 Jahre alt, 2022/23, N=7.397

S Arbeitswissenschaft
[P HM Hasselhorn 10. Gesundheitskongress der Niedersachsischen Landesregierung, Hannover, 13.11.2025 14




1. auf den Punkt gebracht %:ﬂ:ﬁé‘:&ﬁ‘

1. Esgibt gegenwartig in Deutschland viele Optionen, frihzeitig aus dem Erwerbsleben auszusteigen.
Die meisten Babyboomer in Deutschland gehen so friih wie moglich in Rente.

Viele — aber nicht alle — Babyboomer konnten langer arbeiten.
Sie wollen dies aber nicht.

Die dominierende Griinde fur den Frihausstieg sind Selbstbestimmung im Leben und das Gefuhl

eines Anspruches auf die (friihe) Rente.
Auch belastende Arbeitsfaktoren und schlechte Gesundheit spielen eine Rolle, aber nicht fiir alle.

Wenn die Arbeitsqualitat besser ware, waren viele mglw. bereit, langer zu arbeiten.

Viele Babyboomer in Deutschland kénnen sich den Friihausstieg leisten, andere sind gezwungen,
trotz schlechter Arbeit und/oder Gesundheit weiterzuarbeiten.

Fazit: Wenn Arbeitgeber mehr ,,older old” (64 Jahre +) in Beschaftigung halten wollen, dann muss
es ihnen gelingen, dass diese dies wollen.

Lehrstuhl fiir

Arbeitswissenschaft
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»Ich mochte bei meiner Arbeit noch Ziele erreichen”

Alle

Verwaltung in
privater Wirtschaft

Verwaltung im
Offentlichen Dienst

M tifft gar nicht zu @ trifft wenig zu

Lehrstuhl fiir
Arbeitswissenschaft
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1 trifft teilweise zu

13% 13% | 7% 6%
17% 13% | 8% | 7%
10% | 9% |5%3%

1 trifft ziemlich zu

M trifft vollig zu
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BERGISCHE
»Ich wirde gerne uber das Renteneintrittsalter hinaus arbeiten” % ;'\3;’:::;37

Alle 13% 13% | 7% | 6%

Verwaltung in

privater Wirtschaft Lo 157 8%

Verwaltung im

(0) 0, [0) 0,
Offentlichen Dienst B ©% >3

M tifft gar nicht zu @ trifft wenig zu [ trifft teilweise zu [ trifft ziemlich zu @ trifft vollig zu

Lehrstuhl fiir
Arbeitswissenschaft
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Ubergang vom Arbeitsleben in den Ruhestand

BERGISCHE
UNIVERSITAT
WUPPERTAL

1. ... bis zum Ruhestand arbeiten — oder nicht
2. Herausforderung fir Dienststellen (und Sie?)
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Was beeinflusst die Erwerbsteilhabe %;yﬂmﬁﬁ%
1m hoheren Erwerbsalter?

WUPPERTAL

Motivation

Erwerbs-

. .
Arbeit > Gesundheit teilhabe

Arbeits-
fahigkeit

Lehrstuhl fiir
Arbeitswissenschaft
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Ieben in der Arbelt

,wArbeiten mit Krankheit jenseits der 50 lld
- vieles ist moglich®

e Ergebnisse der lidA-Studie
(vor allem Welle 4 2022/23)

e Themen (u.a.)

— Arbeitsfahig trotz Krankheit?

— Prasentismus

— Grunde fur den frihen Ausstieg

— Schwere korperliche Arbeit hinterlasst Spuren
— Handlungsspielraum

leben in der ArtA

-, Betriebliches Ei ng“ederu ngsma nagement’ BEM“ Arbeiten mit Krankheit jenseits der 50 — vieles ist moglich

Ergebnisse der lidA-Studie und Impulse flir Betriebe

- ” BEtrieinChe Magnahmen” Hans Martin Hasselhorn, Jean-Baptist du Prel, Daniela Borchart, Melanie Ebener
— ,Betriebliche Gesundheitskultur”

BE!'lCiIS(}HEA e
UNIVERSITAT o : < et sar
WUPPERTAL www.lida-studie.de -

Eg the Un wpptl

Download: https://uni-w.de/7xk6h

Lehrstuhl fiir
Arbeitswissenschaft
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,Altere Beschaftigte im Unternehmen halten? A E
- Impulse fur Fuhrungskrafte®

|mhh

e |eitfadengestitzte Interviews am Arbeitsplatz
von Personalverantwortlichen, Betriebsraten,
Beschaftigten zum Thema: ,,Bindung alterer
Beschaftigter im Betrieb”

e Themen (u.a.)

— Einstellungen des Umfelds zum friihen
Erwerbsaustritt

— Rolle der Fihrung

Altere Beschéftigte im Unternehmen halten?

— Tatigkeits- und Arbeitgeberwechsel Impulse fiir Fiihrungskrifte

— Alte rs bi Id e r i m Ar- b e its | e b e n Daniela Borchart, Melanie Ebener, Ruth Tiede, Nina Garthe, Hans Martin Hasselhorn

— Digitalisierung |
o B s 44 ddn ®..

— Arbeitszeit i

Download: https://uni-w.de/16zkj

Lehrstuhl fiir

Arbeitswissenschaft
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Im Gesprach uUber die letzten Arbeitsjahre
- ein Leitfaden

iter
g witarbelt®l
sie sin®  orbeiten™”

Ziel: "
* Uberwindung der ,Sprachlosigkeit” Fehrungskrate > M e

* Anpassung der Arbeit
* Forderung einer Aufmerksamkeitskultur beziglich
der letzten Arbeitsjahre

Im Gesprach liber die letzten Arbeitsjahre

Ein Leitfaden fiir dltere Beschaftigte und ihre Vorgesetzten

Regelmaflige Zukunftsgesprache ab 55 Jahre zu:

* Arbeitssituation des/r jeweiligen alteren Beschaftigten

* Perspektiven bezlglich Arbeit und Beschaftigung

* wenn moglich auch relevante private Rahmenbedingungen

Ubergreifendes Ziel:

* Verbesserung der Qualitat der letzten Arbeitsjahre und
* die langere Bindung alterer Beschaftigter an ihre Unternehmen

Lehrstuhl fiir
Arbeitswissenschaft
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Im Gesprach uUber die letzten Arbeitsjahre BERGISCHE

UNIVERSITAT

- ein Leitfaden WUPPERTAL

eit
. ?
dF rungskraf siesin® * eiterin
gje sin nden- oder enden

Miteinander im
Gesprach

Altere
Beschaftigte

Altere
Beschaftigte

Miteinander im

FUhrungskrafte
Gespréach

FUhrungskrafte

Im Gesprach lber die letzten Arbeitsjahre

Altere Beschéftigte Blick auf den Blick auf die Vorbereitung Miteinander
im Fokus Ruhestand Arbeit aufs Gespra im Gesprach

Wer, wann, wo und wie?

Ein Leitfaden fur &ltere Beschéftigte und ihre Vorgesetzten

Mein Weg durchs Mein Blick Mein Blick Miteinander
Arbeitsleben aufs Ganze auf die Arbeit im Gesprach

Woriiber mochte ich sprechen?

BERGISCHE_
UNIVERSITAT
WUPPERTAL

Ziel des Gespraches ist eine gemeinsame Gestaltung des Zeitraumes, den Sie noch bis zum
Ruhestand in lhrem Betrieb verbringen werden. Diese Zeit soll moglichst gut fir beide Seiten
werden.

=

Vor dem Gesprach

Machen Sie sich nun gerne Notizen,
die Sie mit in das Gesprach nehmen kénnen. Wer spricht mit wem?

Am besten fiihrt der oder die direkte Vorgesetzte das Gesprach. Dabei sollte ,die
Chemie“ zwischen den Personen stimmen. Uberlegen Sie sonst, wer stattdessen das
Gesprach fihren kann.

Dazu kénnen Sie die vorangegangenen Seiten dieser Broschiire nutzen.




2. auf den Punkt gebracht %:ﬂ:ﬁé‘:&i‘

1.
2.
3.
4.

Arbeit muss richtig attraktiv fur die Beschaftigten werden!

Vieles wirkt — aber es erfolgt zu selten.

Dienststellen mussen sich mehr auf ihre einzelnen Beschaftigten einstellen.
Viele Dienststellen brauchen hier Hilfe — vielleicht lhre?

Lehrstuhl fiir

Arbeitswissenschaft
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Tty

Prof. Dr. med. Hans Martin Hasselhorn

Vielen Dank fur Diskussion und Bergische Universitat Wuppertal
Lehrstuhl fur Arbeitswissenschaft
1 Fakultat fir Maschinenbau und Sicherheitstechnik
AUfm € rksa m ke It Gaulstral’e 20, 42119 Wuppertal
Tel. 0202 439 2088 (Sekretariat

www.arbwiss.uni-wuppertal.de
hasselhorn@uni-wuppertal.de
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Hilfreiche 11(1 - Materialien

leben in der Arbeit

BERGISCHE
UNIVERSITAT
WUPPERTAL

,betr. MalRnhahmen*

BEM

Key Facts

* Nuri5,4 Prozent der

DGUV Forum 1-2/2025 7 Schwerpunkt Demografischer Wandel

inden

Betriebliche Malnahmen zur Férderung
von Gesundheit und Arbeitsfahigkeit

Autor

2 Prof,

hilfreich

Rund 64 Prozent der slteren Beschiftigten winschten sich solche Magnahmen,

 Obltere gt
B

g beeinflusst

Wie gut sind MaBinahmen zur Férderung von Gesundheit und Arbeitsfahigkeit auf den Bedarf der

ositiver eigt sich, dass der Bedarf nicht aus-

T
reichend gedeckt ist. Dieser Beitrag beleuchtet das Thema anhand aktueller Ergebnisse der lidA-
Studie des Lehrstuhls fiir Arbeitswissenschaft der Bergischen Universitit Wuppertal.

& i Doutschiand imer i
) P Gt | s et
vetihen veblsben.
; e
e i a .
P
Uendatns woviezum '
s - e ttinde ez v
Seva Noraenming
o

seien (Abbildung 1) Ein Dritel berichret
Jed

hi
Effekie auf den Verbleib im Arbeitsleben
haben konnen.

= knapp 60 Prozent aller, die Mas.

hatten, diese als

den alteren Beschaftigten, trotz alle ge-
sundheitlichen Einschrankungen welter
erwerbstitig zu sein?

Betriebliche Mainahmen wirken

passungen nicht der Fall war.

der Sechste Bootetal, ewas. bezeich-
a men bei neten,
Was Rangfolge
unter und Haufigkeit deutlich von den

gewinschten Manahmen abwichen,
der ungedeckte Bedarf nach

Die Studie von Boot et
al. hat die lidA-Forschungsgruppe (Info-
kasten 1) dazu inspiriert, in lidA-Befra-
gungswele 3(2018) alle Beschiftigten mit

nahmen grof ist.

Im fachlichen Austausch mit dem be

geringer
bet

diirfnisse der Beschftigten mit gesund.

lichen Mainahmen zur Forderung von

gleitenden i wurde
abschliefiend festgestellt, dass diese Er-
gebnisse fir die betriebliche Privention

% Thieme

Arbeiten mit Krankheit

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) bei
Beschiftigten
Studie

Operational integration management (OIM) among the Older
Work Force in Germany - Findings from the lidA Cohort Study

teren
Deutschland - Ergebnisse der lidA-(Kohorten-)

Autorinnen/Autoren
fans Martin Hasselhorn &, Merle Riechmann-Wolf? ®, Wiebke Wrage*, Uta Wegewitz?, Alexandra Sikora®

Institute ZUSAMMENFASSUNG

1 Fachgebiet Arbeitswissenschalt, Bergische Universitat  Ziel der Studie Ziel der vorliegenden Studie ist die Untersu-
Wopperta chung der Umsetzung des betricblichen Eingliederungs-
2 Institut fr Arbeits-, Sozial- i3 i

Methodik In der repra die (leben in der
Mainz Arbeit*, wwwlida-studie.de) werden seit 2011 deutschland-
3 Fachbereich 3 , Arbeit und Gesundheit®, Bundesanstalt et sozialversicherungspfiichtige Beschiftigte der Geburts-

fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, Standort Berlin

jahrgange 1959, 1965 und (seit 2022/23) 1971 zu den Themen
beit, Diezuriick

Schlsselwdrter

bich aitere keltes Modul BEN.
Beschaftigte, MaBnahmen, Arbeitsplatz

Ergebnisse Von 7335 erwerbstatigen Befragten berichteten
819(11,2%), dass sie in den zurickliegenden 12 Monaten mehr
I i

Keywords
Operational integration management, older workers, als berechtiqt fr ein BEM gelten. Von diesen hatten 282
measures, work place Ik

Verfahren erhalten. Eine hohere Chance auf ein Angebot fand
Bibliografie sich bei lingerer AU-Dauer,in graeren Unternehmen, bei
Rehabiltation 2025; 64: 101-110 Untemehmen, die der G
DOl 10.1055/a-2536-3364

hohere Bedeutung beimessen und bei Beschaftigten. die wah-
1SN 0034-3536 rend der Corona-Pandemie die Option hatten. im Homeoffice
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e Die lidA-Studie finden Sie unter www.lida-studie.de.
Wenn Sie schnell einen Eindruck von unserer Arbeit erhalten wollen, dann hier: lidA-Broschiire ,Welle 4“.

e Wenn Sie in lidA-Ergebnissen stobern wollen, dann dort: https://arbeit.uni-wuppertal.de/de/ergebnisse/

e Unsere Broschuren konnen Sie hier downloaden: https://arbeit.uni-wuppertal.de/de/ergebnisse/broschueren/
Zum Thema , Arbeiten mit Krankheit“: lidA-Broschiire ,,Arbeiten mit Krankheit jenseits der 50 — vieles ist méglich”

e Ergebnisse zum (friihen) Erwerbsausstieg finden Sie hier:
Hasselhorn, H. M., Ebener, M. (2023) Friihzeitiger Ausstieg der Babyboomer aus dem Erwerbsleben — Ergebnisse der lidA-Studie.
Deutsche Rentenversicherung 152-174. DOWNLOAD

e Ein erster Artikel zum engen Verstandnis von “Stay at Work” ist hier erschienen:
Hasselhorn HM, Rohrbacher M (2025) Stay at Work — ein ressourcenorientiertes Konzept fiillt eine Liicke. Arbeitsmed Sozialmed
Umweltmed 2025;60(3)164-169. doi.10.17147/asu-1-426483

e BEM wirkt —wenn es angeboten und umgesetzt wird: Artikel hierzu:
Hasselhorn HM, Riechmann-Wolf M, Wrage W, Wegewitz U, Sikora A (2025) Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
Rehabilitation 2025; 64:101-110, doi.org/10.1055/a-2536-3364 LINK

e MalBnahmen am Arbeitsplatz wirken. Artikel hierzu:
Hasselhorn HM. Betriebliche MafSnahmen zur Férderung von Gesundheit und Arbeitsfdhigkeit. DGUV forum 1/2025, S. 8-16, LINK
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Hilfreiche Quellen zu dieser Prasentation bR S

WUPPERTAL

Wir, das Team des Fachgebiets Arbeitswissenschaft an der Bergischen Universitat Wuppertal, leiten und koordinieren die
lidA(leben in der Arbeit)-Studie. Wir verstehen den Einsatz der Befragten als Verpflichtung, die Ergebnisse nicht nur in
wissenschaftlichen Artikeln aufzubereiten, sondern sie auch verstandlich und fokussiert zusammenzufassen. Auf diese Weise sind

bereits vier Broschiren zu unterschiedlichen Themen entstanden. Diese richten sich an Beschaftigte, Betriebe und politische
Entscheidungstrager.

Idee
Studie
Ergebnisse
leben in der Arbeit
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Altere Beschftigte im L_J_"teme“me" halten? Arbeiten mit Krankheit jenseits der 50 — vieles ist maglich
Impulse rungskréfte Ergebnisse der lidA-Studie und Impulse fiir Betriebe

Dariela B Ruth Tiede, Nina Garthe, Hans Martin Hasselhorn Hans Martin Hasselhorn, Jean-Baptist du Prel, Daniela Borchart, Melanie Ebener
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https://uni-w.de/j8ox7 https://uni-w.de/yrv8b https://uni-w.de/16zkj https://uni-w.de/e5v4e https://uni-w.de/7xk6h

Sie konnen sie gerne downloaden oder (kostenlos) in Papierform von uns erhalten.
Weitere Ergebnisse finden Sie — nach Themen geordnet — unter https://lida-studie.de/ -> Ergebnisse -> Themen
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